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KJ 8:5,1-2 Kirkkovaltuuston kutsuu koolle puheenjohtaja tai hdnen es-
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valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu.
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Kirkkoneuvoston
paitosesitys: Neuvosto esittdad valtuustolle, ettd hyvaksytdan Emma Evijoen
eropyyntd paikkakunnalta muuton vuoksi.

PAATOS: Hyvilksytiin
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Kn paatosesitys:

Kirkkoneuvosto esittda valtuustolle, ettd Ella Paksuniemi kutsutaan
valtuuston varsinaiseksi jdseneksi.

PAATOS: Hyviksytiin

Poytékirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
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37§
METSASUUNNITELMINEN HYVAKSYMINEN NORDBERG, ISOVAARA
JA KULKULOMMOL

Metsanhoitoyhdistys Kittild on laatinut metsdsuunnitelmat Kittilan
seurakunnan omistamista Nordberg-, Isovaara- ja Kulkulommol-nimisisté
kiinteistoistd. Metsdsuunnitelman laatija Jarmo Noponen on laatinut
kolme metsasuunnitelmaan kiinteistdista vuosille 2023 — 2033.

Metsdsuunnitelmat antavat vankan pohjan metsdomaisuuden hoitoon.
Metsasuunnitelmat on esitetty Noposen toimesta kirkkoneuvostolle.
Suunnitelmat tdhtddvit sekd kestdvan metsdtalouden harjoittamiseen ettéd
mahdollisten hakkuutulojen saamiseen.

Metsanhoitoyhdistys ja Noponen opastavat suunnitelman kaytossa ja
toiden, kuten metsdnhoito- ja hakkuusuositusten mukaisesti Kittilan
seurakuntaa.

Metsdsuunnitelmat ovat olleet valtuutettujen néhtavilld/saatavilla Kittildn
kirkkoherranvirastolla ajalla 19.11. — 27.11.2024 seka Serkussa
27.11.2024.

Talouspaallikon

paitosesitys: Kirkkovaltuusto myontda kirkkoneuvostolle ja talouspaallikolle

metsdsuunnitelmien toteuttamisen metsien hoito- ja hakkuusuositusten mukaisesti.

Kn péaitos: Hyviaksyttiin esitettdvaksi kirkkovaltuustolle.

Paatos: Hyviksyttiin.

Poytékirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
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Liite 1

Talousarvio 2025, toiminta- ja taloussuunnitelma 2025 — 2027.

Talouspéallikén
paitosesitys: Kirkkoneuvosto esittdd talousarvion kirkkovaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Kn péitos: Hyvéksyttiin esitettdvaksi kirkkovaltuustolle.

Piaitos: Hyviksyttiin

Poytdkirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
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2) Hybridi-malli valtuustolle 17.12.2024 kokoukseen.

40 §
TIEDOTUSASIAT
1) Vuoden 2024 valtuuston viimeinen kokous pidetdén tiistaina
17.12.2024 Serkussa klo 17.00
2) Joulukonsertti Kittildn kirkossa torstaina 19.12.2024
41§

KIRKKOVALTUUTETTUJEN ALOITTEET

el aloitteita.

Poytakirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeakst todistaa
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Puheenjohtaja antaa muutostenhaku- ja valitusosoituksen.
Oulun hallinto-oikeus

Kéyntiosoite: Isokatu 4, 3 krs, 90100 Oulu
Postiosoite: PL 189, 90101 Oulu

Puhelin: 029 56 42800

Faksi: 029 56 42841

Sahkdposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

43 §
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Poytédkirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
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OIKAISUVAATIMUSOHJE/VALITUSOSOITUS

Kirkollisasiat
Paivdmadra Poytakirjan pykald
27.11.2024 29 -43
Oikaisuvaati- | Paidtokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
musoikeus § Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon pdatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paitds vilittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
sekd seurakunnan jdsen.
Poytikirjan |Pvm 27.11.2024
nihtivaksi
asettaminen
Tiedoksianto Asianosainen
asianosaiselle | (] Lihetetty tiedoksi kirjeelld
1 (AR ZATEL] 0000 e o v S RIRI S ECEERRE ¢ i TEERR )OS
Annettu postin kuljetettavaksi,
pvm / tiedoksiantaja
Asianosainen
[J Luovutettu asianosaiselle
Paikits, vl jatisdalsianiaian ... .. oommmeiiss: s sians s s bomme 153 06 b w4 T oeea 115!
allekirjoitus Vastaanottajan allekirjoitus

1 Muulla tavoin, miten

Kirkollis- ja hallintovalitukset

Seuraaviin péitoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella -
Valitusviranomainen ja yhteystiedot:

e Oulun hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Isokatu 4, 3 krs, 90100 Oulu
Postiosoite: PL 189, 90101 Oulu

Puhelin: 029 56 42800

Faksi: 029 56 42841

Sdhkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

Kirkollisvalitus, poytikirjan pykiilit: -
Hallintovalitus, pdytikirjan pykilit: -

Valitusaika 30 pdivia

i Taytetaan otteeseen, jos paatds annetaan erityistiedoksiantona tiedoksi kirkkolain 24 juvun 6 §:n 1 momentissa tarkoitetulle
asianosaiselle. Taytetadn myos viranomaiselle jaddvaan kaksoiskappaleeseen.

Poytikirjan tarkistajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
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I Yleisperustelut

Kittilan seurakunnan taloustilanne on vakaa. Tuleva vuosi 2025 otetaan vastaan hy-
vista lahtdkohdista. Kittildan seurakunnan verotulot ovat kehittyneet positiivisesti ja
tase on jatkanut kasvuaan. Vakaa taloustilanne mahdollistaa, etta kirkollisveropro-
sentti (1,6%) pysyy samana. Kirkkohallituksen verotuloennuste ennakoi, etta verotu-
lokehitys jatkuu myonteisesti vuosikymmenen loppuun asti.

Kansantalouden kasvu on ollut heikko ja tyollisyystilanne on heikentynyt koko
maassa. Kittilassa tyoéttomyyden kehitys on ollut muuta maata positiivisempaa. Koko
maassa tyottomia oli kuluvana vuonna 2024 syyskuussa 12 % enemman kuin vuotta
aiemmin. Kittilassa tyottomien maara pysyi samalla aikavalilla lahes muuttumatto-
mana. Kittilan tyéttomyysaste on 8,6% (9/2024).

Viime vuosien kiivas inflaatio on rauhoittunut ja tarkeimmat keskuspankit ovat p&aas-
seet héllentéamaan rahapolitiikkaansa ja laskemaan ohjauskorkojaan. Téaman uskotaan
piristavan talouskehitysta ja taantuman pohjan ennakoidaan olevan jo takana. Suo-
men Pankki ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan ensi vuonna 1,1%.

Valtiontalouden sopeutustoimet iskevat myods Kittildan seurakuntaan. Arvonlisaveron
nosto vaikuttaa suoraan seurakunnan hankkimien tuotteiden ja palveluiden hintoihin.
Valtiovarainministerion ehdotus kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavan maa-
rarahan leikkauksesta pienentaa seurakunnan saamaa valtion rahoitusta.

Seurakunnan keskeinen painopiste on tulevana vuonna 2025 kiinteistdstrategian luo-
minen ja sen toteuttaminen. Kittilan seurakunnan toimintakiinteistdjen valttava kunto
vaatii seurakunnalta toimenpiteitd tulevana vuonna. Kappeli on yksi suuri talouden
riskitekija. Toiminnassa tarpeettomille kiinteistdille (metsdkiinteistot) pyritaan saa-
maan tuottoa. Mikali asiat menevat suunnitelmien mukaan, on vuonna 2025 tarkoitus
laajentaa Kittilan hautausmaa-aluetta nykyisten kiinteistérajojen mukaan ja Kittilan
kirkon hissi uudistetaan sen toimintakyvyn epaluotettavuuden vuoksi. Toimenpiteita
strategian toteuttamiseen edistetadn ja esityksia tuodaan paatdoksentekoelimiin tule-
vana vuonna. Kittilan seurakunnan tulee harkita, kykeneeko se tulevaisuudessa kor-
jaamaan ja yllapitamaan nykyista kiinteistokantaa ja rakentaa uutta seurakuntakotia.

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Ta-
voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa.
Kittilan seurakunta on sitoutunut tédhan tavoitteeseen ja aikatauluun.

Kittilan seurakunnan talousarvio on laadittu siten, etta seurakunnalla on erinomaiset
taloudelliset edellytykset perustehtdvan toteuttamiseen. Kittilan seurakunnan tyoévoi-
maresurssipulasta huolimatta pyritaan toimintaa kehittamaan ja tehostamaan siten,
etta taloudelliset resurssit kulkevat pitkalla tahtaimella jasenmaaran kanssa samaan
laskevaan suuntaan. Kittilan seurakunta katsoo positiivisesti tulevaisuuteen ja nakee,
etta taloudellinen vakaus mahdollistaa seurakunnan palvelujen tuottamisen siten, pal-
velut voidaan turvata jatkossakin.



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt
saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet enna-
koivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-
alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1
% heinakuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisaveron nosto, nostavat kuluttaja-
hintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatio-
ennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen vélilla 1,6-2,2
prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara
on vahentynyt ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien
maara noussut. Tydllisyysasteen trendi oli heinakuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikkoa matalampi kuin vuoden 2023 heinakuussa. Tyollisyyden ennuste-
taan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myoéta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maa-
hanmuutto lisaavat tydévoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennustetaan kohenevan
73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron
madara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien
seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa
seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi
toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen
verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eldaketulojen kasvu seka
seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii li-
saamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kittilan seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Kayttétalous on tasapainossa,
mutta kiinteistdjen kasvava korjausvelka ja valttamattomat investoinnit asettavat
haasteita kassavirralle ja padomarakenteelle.



Valtion rahoitus

Perusteena leikkaukselle esitetdaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poista-
misesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu. Valtionrahoituksen maaréksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kir-
kon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille jaettava summa olisi
94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muutta-
massa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitet-
tava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin,
etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouk-
sien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien
lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Vuosi 2025 olisi
ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin ny-
kyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen
mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituk-
sessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetaan, ettd jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kéaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta
15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalou-
den kulttuuriperintdéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 pro-
senttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kittilan seurakunnan tilanne on vakaa. Ta-
louden mittareista tilinpaatdéksessa 2023 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli 255
pdivaa (alaraja alle 90 paivaa). Vuoden 2024 rahavarojen riittdvyys on yha kasvanut,
ja oli vuonna 2024 lokakuussa 398 paivaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne
pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esihenkilotyota yliapitamaan hankkimalla lisdkoulu-
tusta esihenkildille.

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TP 2023 Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

Talousarvio
2025

kuluva vuosi
2024

Hautaukseen liit-
tyvat maksut

Hautaustoimen
ja hautausmaan

Hautaustoimen
ja hautaus-

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat.
Kulttuurihisto-
riallisesti arvo-
kasta kirkkoa
ylldpidetaan
asianmukai-

yllapitotehtévien
resurssit ovat
syksylla ja tail-
ven alussa olleet
niukat. Ongel-
mapuita kaade-
taan hautaus-
maa-alueelta.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut on

kaydaan lapi ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.
Kittildan etsitaan
yhteistyossa
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e Puutteeilisuudet kirkonkir-
jojen ja véestotietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

sesti, mutta yl-
ldpitoon tarvit-
tavat taloudel-
liset resurssit
eivét ole kesta-
valla pohjalla.

Kittitéan seura-
kunta kuuluu
Rovaniemen
aluekeskusre-
kisteriin.

kayty lavitse vii-
meksi vuonna
2022, joten hin-
noittelu tarkiste-
taan kuluvana
vuonna joulu-
kuussa 2024.

Basis-ohjelmisto
on otettu kéyt-
toon.

muiden Tunturi-
Lapin alueella
olevien seura-
kuntien kanssa
ulkopuolista asi-
antuntijaa kar-
toittamaan ja
dokumentoi-
maan irtaimisto.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
¢ Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti ja
luottamushen-
kilo ovat osal-
listuneet hyvin
kokouksiin.

Toimielimet ovat
toimineet asian-
mukaisesti ja
luottamushenki-
16t ovat osallis-
tuneet hyvin ko-
kouksiin.

Toimielinten toi-
minnan odote-
taan jatkuvan
hyvana.

3. Seurakunnan toimintaorgani-

saatio

e Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

e Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasentéd

e Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 5 vuo-
den aikana
2,8% ja on
vuoden lopussa
ollut 4711 hen-
kiloa.

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen, vaikka
vaihtuvuutta on
ollut tyonteki-
jbisséa.
Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 2,88 %
viiden vuoden
aikana. Jasen-
maaran (arvio
4650) odotetaan
laskevan edel-
leen. Seurakun-
nassa etsitaan
keinoja jasen-
maaran laskun
hidastamiseksi.

Toimintakulttuu-
ria kehitetaan
joustavammaksi
ja uusiutumisky-
vyltdan parem-
maksi digitali-
soinnin ja koulu-
tuksen kautta.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 2,88 %
viiden vuoden
aikana. Jasen-
maaran odote-
taan laskevan
seuraavien vuo-
sien (5 vuotta)
aikana 7,2%
prosenttia, vuo-
sittain n. 1,4%.
Jasenmaaran
odotetaan laske-
van edelleen
(arvio 4593),
mutta tavoit-
teena on jasen-
maaran lasku-
vauhdin hidasta-
minen.

Toimintakulttuu-
ria kehitetaan
digitalisoinnin ja
paperittomuu-
den myéta pa-
remmaksi. Hy-
van toiminta-
kulttuurin yllapi-
tamiseen kiinni-
tetaan huo-
miota.

4. Johtaminen seurakunnassa
e Johtamisen heikkoudet

Asiantuntijaor-
ganisaation
johtamisessa

Kiinteistostrate-
gian tekeminen
on aloitettu.

Strategiset lin-
jaukset on kun-
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Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
l6stosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin

on haasteita.
Kirjalliset kiin-
teistostrategiat
ja henkilosto-
suunnitelmat
puuttuvat.

Kittilan seura-
kunta suhtau-
tuu myodntei-
sesti rovasti-
kunnan yhteis-
tyohoén ja tuo-

Henkilostosuun-
nitelmaan ei ole
aloitettu, silla
Kittilan seura-
kunnassa on alle
20 tydntekijaa.
Kiinteistopuolella
on otettu kayt-
toon Granlund
manager-jarjes-
telma.

Seurakunta te-

nossa ja kiinteis-
tostrategia saa-
daan valmiiksi.
Seurakunta te-
kee yhteistyotd
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii eri ver-
kostoissa.

Esihenkilot osal-
listuvat johta-
mistaitoja vah-

itkaaikaisiin onaelmiin miokapitulin kee yhteistytta vistavaan koulu-
P gemia | ehdotuksiin. naapuriseura- tukseen. Lisaksi
¢ Haluttomuus yhteistyéhon ) N
o c : kuntien kanssa tyontekijoille
lahiseurakuntien, rovasti- : - ,

. ja toimii eri ver- | tarjotaan am-
kunnan muiden seurakun- K : i3 kehitta
tien ja/tai tuomiokapitulin ostmﬂssa. e ma.ttua Bt

teistyo rovasti- vaa koulutusta.
kanssa. =g
kunnan sisalla ja .. . N
e Ty6hyvinvoinnin
kapituliin péain LAGRLE .
2 d lisdamiseksi et-
ey ele sitadn ratkai-
Johdon yhteis- )
S . suja.
tyota rovasti-
kunnassa on li- Hyvaa yhteis-
satty synenergi- | tyotd jatketaan.
oiden loyta-
miseksi.
5. Seurakunnan henkildstd Henkilostdn Henkildstén Henkiloston

Henkildstdon maara
Henkiléston tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

Ongelmat riittédvan henki-
|6ston maarassa ja rekry-
toinnissa tyodaloittain tar-
kasteltuna.

maara on 12.

Tydhyvinvoin-
tiin kiinnitetdan
huomiota. Tyo-
ilmapiiria pyri-
taan kehitta-
maan. Tydnte-
kijoille jarjes-
tettiin Mielen-
terveyden EA
koulutus tou-
kokuussa
2023.

Uusien henki-
Ididen rekry-
tointi on haas-
tavaa.

Vakituisten vi-
ranhaltijoiden
pitkaaikaiset
poissaolot jat-
kuvat (2 hl6a).

maara on keski-
maarin 10 hen-
kiloa. Sijaisuuk-
sia on ollut vuo-
den aikana kant-
torin, diakonin,
talouspaallikén
ja nuoriso-
tyonohjaan vi-
roissa.

Rekrytointi on
edelleen haas-
teellista. Tydhy-
vinvointiin on
kiinnitetty huo-
miota.

Seurakunnassa
yksi virkavapaus
(talouspaallikko)
paattyy ja kaksi
pitkaaikaista vir-
kavapaata
(kanttori ja
pappi) jatkuvat
ja kolmas virka-

maara on 11.

Tyoyhteisolle
tullaan vuonna
2025 jarjesta-
maan tyénoh-
jausta tydyhtei-
son toimivuuden
ja tydhyvinvoin-
nin paranta-
miseksi.

Vakituisista vi-
roista yksi pois-
saoloa jatkuu
(kanttori) ja yksi
kokoaikainen
tydsuhde jatkuu
osa-aikaisena
(suntio). Kaksi
virkavapaata
(pappi ja nuori-
sotyonohjaaja)
jatkuvat vuoden
2025 puolella.




jaajalle vuo-
deksi. Lisaksi

nen tyosuhde

kaiseksi (41%

vapaa on myén-
netty vakituiselle
nuorisotyénoh-
vksi kokoaikai-

muuttuu osa-ai-

viikkotyoaika).

Tyontekijoiden
rekrytoinnissa
on haasteita.

Kriisiytyvan seurakun-
nan talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilan-
tee korjaa-
miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2025

1. Tilikauden tulos

on ilman kerta-
luonteisia eria
negatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
selvasti ylimaa-
rainen

(212 689,12).
euroa ylijaamai-
nen.

Tilikauden tulos il-
man on ylijaamai-
nen. Kirkollisvero-
prosentti on 1,6%

Tilikauden tulos
on ylijdamainen
ja kirkollisvero-
prosentti pysyy
1,6 %:ssa.

. Seurakunnan ta-

seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijaama
-luku on tilinpaa-
toksen perus-
teella menossa
alijdamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan
kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa
ilman kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoito-
suunnitelman
ylittdvan myyn-
nin toteutta-
mista.

Taseessa on
edellisvuosien
ylijdamaa
(668.079 euroa)

Taseessa on hyvin
edellisten tilikau-
sien ylijaamaa

(668 079+212 689)
jota vuoden 2024
ylijadma kasvattaa.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijagamaa.




3. Maksuvalmius on | Maksuvalmius Maksuvalmius on Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, on 244 paivaa. yli 300 paivaa, ja yli 300 paivaa.
tai maksuvalmius kehitys on jatkunut | Vuoden 2025 in-
heikkenee kol- hyvana. vestoinnit heiken-
mena perakkai- tavat maksuval-
sena tilikautena. miuden tunnuslu-

kuja, mutta mak-
suvalmius pysy-
nee yha hyvalla
tasolla.

4. Henkilostomeno- | Henkiléstomenot | Henkilostokulujen Henkildstokulujen

jen osuus toimin- | kasvoivat sijai- osuus toimintaku- osuus toimintaku-
takuluista kasvaa | suuksien takia luista véahenee arvi- | luista vahenee ar-
kolmena perak- | jo toista vuotta | olta 54,77%:iin. violta 51,35%:iin.
kdisena vuotena. | ja olivat 55,38

%.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kittilan seurakunnan tilanne on hyva. Seu-
rakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt selkeita puutteita.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Kirkon jasenmaaran ennustetaan Suomessa laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028
noin 6,9 % (Kirkontilastot.fi.). Kittilan seurakunnan jasenmaaran ennustetaan laske-
van vuonna 2025 noin 1,23%, vuonna 2026 noin 1,55% ja vuonna 2027 noin 1,35%.

Kittilan kunnan asukasluvun ennustetaan vdahenevéan Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan noin 0,20% vuodessa. Kunnan asukasluvuksi ennustetaan 6 405 (31.12.2024)
ja vuodelle 2025 yhteensa 6.393 henked. Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kas-
vaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuu-
delle, etta kirkon toiminnalle.

Kittilan seurakunnan jasenmaara oli 4 711 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan ja-
senmaara on noin 4 271 vuonna 2030. Jasenisté vahenee noin 1,4 %:n vuosivauhtia.
Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alueen
muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Kittilan seurakunnassa on noin 73 %
(31.12.2023).

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotu-
loja ennustetaan kertyvan Kittilan seurakunnalle 1,587 miljoonaa euroa (arvio vuonna
2024 yhteensa 1,477 miljoonaa euroa). Verotulojen arvioidaan kasvavan merkitta-
vasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina taloussuunnitelmavuosina
vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioiden ja elaketulojen
kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023
voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Kittilan seurakunnan kirkollisverotuottoja
24,5 % vuonna 2023. Vuoden 2024 verotulojen arvioitu kasvu on 3,4% ja vuoden
2025 kasvu on yhteenséd 7,4%. Taman jalkeen on arvioitu, etta Kittilan verotulojen
kasvu jaa vuosina 2025 - 2027 valille 1,6% - 2,2%.
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Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talou-
den sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,6 %. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakun-
nan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Halli-
tuksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Kittilan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Kittilassa.

Perustehtavamme eli missionamme on kutsua ja rohkaista ihmisia elamaan kristittyina
ja valittamaan léhella ja kaukana olevista Iahimmaisista ja luomakunnasta.

Visiomme eli tydnakymme kannustaa meitéd kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisia
kristittyina seka uudistumaan tyossamme.

Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja helposti lahestyttava yhteiso,
jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille,
jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vahaosaisia. Tuemme perheita ja lasten kas-
vua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteiséna katsomme luottavaisin
mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisid mukaan toimintaan lisdaten yhteisollisyytta yksilokeskei-
sessa maailmassa.

Kittilan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja
seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen.

Kittilan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 painopisteena on kir-
kon tehtavan toteuttaminen entistd kestavammalla tavalla. Tavoitteenamme on val-
misteilla olevassa kiinteistdstrategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yh-
tena askeleena kohti hiilineutraaliutta.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistéjarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on
tyodkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-
voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa.
Kittilan seurakunnassa on seurakuntamestari ottanut aktiivisesti osaa Lapin alueellisiin
ymparistdodiplomin koulutuksiin vuonna 2024.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista investointi-
tarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Tulevana vuonna 2025 valmistuvassa kiinteistdstrategiassamme kiinnitamme huo-
miota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparistoystavallista eika meilla ole kiinteis-
tokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamaténta. Strategiassamme tarkaste-
lemme avoimin mielin sita, mika viela toimii ja mista on kenties aika luopua. Tarkas-
telemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle.
Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti.
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Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelmdan rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-
kannassa. Seurakunnassa on otettu loppuvuonna 2024 kaytté6n myods Granlund ma-
nager -kiinteistéjarjestelma.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli paatti 30.5.2024 istunnossaan maarata selvitys-
miehen valmistelemaan |lahtokohtaisesti seurakuntayhtyman perustamista Enonte-
kion, Kittilan, Kolarin ja Muonion seurakuntien alueella.

Selvitysmies Kari Tiirola ilmoitti 6.6.2024, etta tuomikapituli on nimittanyt Tiirolan sel-
vittamaan seurakuntayhtyman perustamisen edellytyksia. Tiirola kavi tapaamassa Kit-
tilan seurakunnan johtoa ja luottamushenkiléita 10.10.2024 Kittilassa. Selvitystyo on
kesken kuluvana vuonna 2024. Kapituli on toivonut, etta selvitystyo valmistuisi vii-
meistdaan helmikuussa 2025.

Kittilan seurakunta on muilta osin luomassa yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien
kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kittitan seurakun-
nassa suurimmat riskit kohdistuvat kiinteistéjen yltapitoon ja niiden kunnossapitoon.
Kiinteistokanta tulee kiinteistdstrategiassa jakaa toiminta- ja sijoituskiinteistéihin. Toi-
mintakiinteistdissa keskeisimmat tavoitteet liittyvat kiinteistokustannusten pienenta-
miseen ja rakennusten kuntoon, terveyteen ja turvallisuuteen. Sijoituskiinteistdille tu-
lee jatkossa tulevaisuudessa myds tavoitella hyvaa vuosituottoa.

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivittamalla kiinteisto-
jen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kult-
tuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineisto. Jotta tama voidaan tehda, on teetet-
tava esineinventointi museoalan ammattilaisella ja esineistdn ja taiteen vakuutusarvot
on tarkistettava oikealle tasolle.

Seurakunnallisten palveluiden turvaamiseksi on Kittilan seurakunnan ldéydettava tule-
vaisuudessa tulonlahteitd, jotka kompensoivat veropohjan supistumista jasenkadon
vuoksi. Tallaisia tulonlahteitd ovat maksu- ja myyntituotot, sijoitus- ja vuokratuotot.

1.6 Henkilostd

Seurakunnassa tyoskenteli 11 henkiloa. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 7
henkilda, joista kuusi kokoaikaista ja yksi osa-aikainen (n. 41%) tydntekija. Maaraai-
kaisissa kokoaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 4 henkildéa (vs seurakuntapappi, vs ta-
louspaallikko, vs kanttori ja vs diakoni). Henkilostossa on ollut vaihtuvuutta vuoden
2024 aikana. Sijaisuuksia on jouduttu ja joudutaan kayttamaan myds vuonna 2025.
Kittilan seurakunnalla ei ole talla hetkellda omaa seurakuntamestaria, joka kaivaisi
hautoja. Kittilan seurakunta joutuu tekemaan haudankaivuut sijaisuuksilla tai ostopal-
veluina.
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HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024

Pappi

Kanttori
Diakoniatyontekija
Nuorisotydnohjaaja
Lastenohjaaja

Seurakuntamestari

N N a2 @ ama a W

Hallinto- ja toimistoty®ntekija
YHTEENSA 11

Kittilan seurakunnassa ei ole laadittu erillistéd henkiléstosuunnitelmaa, koska henkilds-
ton maara on alle 20. Kittilan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma vuodelle 2025, joka on hyvéaksytetty
Kittilan seurakuntaneuvostolla 15.10.2024. Henkiloston tyoéterveyshuollosta on sopi-
mus Pihlajalinnan kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henki-
I6ston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiloston tyohyvinvointia parannetaan vaikut-
tamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen
kehittamisen liséaminen, hyvien kaytanteiden sopiminen ja kdytdssa olevat liikunta-
ja kulttuurisetelit.

Kittilan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstosuunnitteluun ja tekee pitkan ai-
kavalin henkildéstosuunnittelua. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstosuunnittelulla
turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteutta-
miseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion sekd vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tatad pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijadama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna
kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.
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Kayttotalous muodostuu paadluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan
muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTH-
OSA OSA OSA
- —» |
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enem-
paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Madraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantodisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myods nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja
-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon
nahden.

Kittilan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1). Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.



14

II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Kittilan seurakunnan tehtévaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluok-
katasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon néahden paaluokkatasolla (toi-
mintakate 1). Sisdiset erat eivat ole sitovia erid, joten niita ei esiteta talousarviossa.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 86 480,97 96 600,00 103 100,00 96 100,00 96 100,00
Korvaukset 911,46
Myyntituotot 707,90 50,00 50,00 50,00 50,00
Maksutuotot 24 52791 28 450,00 28 550,00 28 550,00 28 550,00
Vuokratuotot 22 048,51 3 300,00 23 800,00 23 800,00 23 800,00
Metsatalouden tuotot 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitus- 12 576,39 18 950,00 10 250,00 10 250,00 10 250,00
varat
Tuet ja avustukset 25 668,80 33 800,00 28 400,00 21 400,00 21 400,00
Muut toimintatuotot 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1254 664,81 | -1371897,00| -1368431,00| -1329381,00| -1327581,00
Henkilstokulut -694 788,15 -751 342,00 -713 026,00 -703 026,00 -703 026,00
Palkat ja palkkiot -573 183,69 -606 471,00 -585 323,00 -575 323,00 -575 323,00
Henkildsivukulut -132 997,49 -149 871,00 -133 603,00 -133 603,00 -133 603,00
Henkilékulujen oikaisuerat 1139303 5 000,00 5 900,00 5 900,00 5 900,00
Palvelujen ostot -335 645,46 -375 320,00 -398 880,00 -374 830,00 -374 830,00
Vuokrakulut -35 268,85 -42 650,00 -55 650,00 -50 650,00 -50 650,00
Aineet ja tarvikkeet -143 090,78 -141 520,00 -139 920,00 -139 920,00 -139 920,00
Ostot tilikauden aikana -143 090,78 -141 520,00 -139 920,00 -139 920,00 -139 920,00
Annetut avustukset -30 262,51 -44 400,00 -43 900,00 -43 900,00 -42 100,00
Muut toimintakulut -15 609,06 -16 665,00 -17 055,00 -17 055,00 -17 055,00
Toimintakate 1 -1168 183,84 | -1275297,00| -1265331,00| -1233281,00| -1231481,00
Toimintakate 2 -1168 183,84 | -1275297,00| -1265331,00) -1233281,00| -1231481,00
Poistot ja arvonalentumiset -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00
Suunnitelman mukaiset poistot -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00
Tyodalakate -1228 480,84 | -1336229,00| -1328704,00| -1296 654,00 -1294 854,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 1472,80 2 600,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Myyntituotot 30,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus- 30,00
varat
Tuet ja avustukset 1372,80 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Muut toimintatuotot 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Toimintakulut (ulkoiset) -150 291,76 -167 988,00 -189 637,00 -189 637,00 -189 637,00
Henkilostokulut -89 290,54 -107 958,00 -116 237,00 -116 237,00 -116 237,00
Palkat ja palkkiot -78 255,88 -89 042,00 -96 682,00 -96 682,00 -96 682,00
Henkildsivukulut -16 408,91 -18 916,00 -20 455,00 -20 455,00 -20 455,00
Henkildkulujen oikaisuerat 5 374,25 900,00 900,00 900,00
Palvelujen ostot -46 605,76 -45 980,00 -59 350,00 -59 350,00 -59 350,00
Vuokrakulut -1753,82 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00
Aineet ja tarvikkeet -10 943,34 -9.150,00 -9 150,00 -9 150,00 -9 150,00
Ostot tilikauden aikana -10 943,34 -9 150,00 -9 150,00 -9 150,00 -9 150,00
Annetut avustukset -1597,60 -1 700,00 -1 700,00 -1 700,00 -1 700,00
Muut toimintakulut -100,70
Toimintakate 1 -148 818,96 -165 388,00 -187 037,00 -187 037,00 -187 037,00

Hallintoelimet

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto,

kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Kirkkoneuvosto valmistelee asiat kirkkovaltuuston paatettavaksi. Neuvostoa johtaa

Kittilan seurakunnan kirkkoherra Paivi Helén. Neuvosto johtaa seurakunnan toimintaa,
hallintoa ja omaisuuden hoitamista kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa saan-
noksissa saadetylla tavalla. Seurakunta neuvosto paattaa seurakunnallisen tyon sisal-

I6sta ja painotuksista. Kirkkoneuvoston toimikausi on kaksi vuotta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistodn ja -kulttuuriin
seka paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista

ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kittilan seurakun- Strategia tydskentely aloi-
nan strategian aloit- | tettu
taminen
2. Etakokouskaytan- Etakokouksia varten on
téja tullaan edista- | hankittu uutta teknologiaa
maan. ja kokoustekniikkaa
Perustelut

Tyo hallintoelimissa on sujuvaa. Pitkien valimatkojen vuoksi etdosallistuminen tuo
saastdja ja aktiivista osallistumista kokouksiin. Seurakunta maksaa kokouspalkkioiden
(30 euro/kokous) lisaksi korvauksen matkakustannuksista, joita etdaosallistuessa ei
synny. Merkittavien asiakokonaisuuksien osalta on tarkedaa tarkastella paatettavia asi-
oita monista nakokulmista seurakunnan kestavaa tulevaisuutta varten.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto

Seurakunnan taloushallinnosta vastaavat talouspaallikkd ja kirkkoneuvosto. Vs talous-
paallikkona toimii Petra Kiuru. Taloustoimiston toimistosihteerina toimii Sari Hettula.

Taloushallinnoin toimintaa ohjaa Kittilan seurakunnan taloussaanto.

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukai-
sesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushal-
linto kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliai-
kaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paa-
toksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteistéjen hoito ja isan-
nointi seka toimistopalvelut.

Henkilostohallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkilostohallinto kehittaa henkildstésuunnittelua ja henkilostéhallinnon prosesseja
seka raportoi henkildstdasioista. Henkilostdhallinnon vastuulle kuuluu myds henkilos-
ton koulutus, tyohyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuuri-
setelit.

Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijava-
rausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen.
Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayt-
tomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja
toimintavakuutusmaksut.

Kirkkoherranvirasto toimii yhteistydssa Rovaniemen aluerekisterin kanssa vdestorekis-
teripalvelujen tuottamiseksi lakien ja asetusten mukaisesti. Virasto sopii kirkolliset toi-
mitukset ja hoitaa tilavaraukset. Virasto palvelee seurakuntalaisia nheuvonnan ja kir-
kollisten ilmoitusten valityksella.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Taloushallinnossa kdydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako kirkonpalvelukeskuksen

kanssa tavoitteena poistaa tehottomuutta automatiikan, digitalisoinnin ja tekoalyrat-
kaisujen avulla. Taloushallinnon henkilostoresurssit ovat kiireising aikoina kuormittu-
neita. Henkildstdén vaihtuvuus on pienessa seurakunnassa haaste ja riskitekija. Tule-
vaisuuden kannalta tyonantajan veto- ja pitovoimaan tulee panostaa viihtyvyyden ja
tyon digi- ja automatiikan kautta nykyaikaisemmaksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Taloustoimisto ke-
hittaa seurakunnan
talouden raportoin-
tia ja viestintaa.

Kirkkoneuvosto saa tehta-
vaaluekohtaista tietoa
kustannuksista paatoksen-
teon tueksi.

2. Basis- ja Granlund
manager jarjestel-
mien tiedot on ajan
tasallia.

Seurakunnan koko kiin-
teistdkanta on viety Basis-
ja Granlund manager -jar-
jestelmiin ja niita kayte-
taan tyossa.

3. Tyonjako Kipan
kanssa on paivi-
tetty.

Tyonjaon tarkastelu on to-
teutettu.

Perustelut:

Kittilan seurakunnan haasteina ovat henkiléston hyvinvointi ja keskeneradisen tyon-
maara. Sijaisuuksia on jouduttu hakemaan talouspdallikén, kanttorin, diakonin ja nuo-
risotydnohjaajan virkoihin seka seurakuntamestarin tydtehtaviin. Seurakunnallisen
tyon osalta on uuden maaraaikaisen seurakuntapastorin palkkaaminen auttanut toi-
mintojen ruuhkahuippujen tasaantumista. Kittilan seurakunnan jasenmaaran odote-
taan laskevan tasaisesti. Seurakunnan palveluiden toimintoja tulee priorisoida ja te-
hostaa kirkollisveronmaksajien vahenemisen vuoksi.

2.2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 86 480,97 96 600,00 103 100,00 96 100,00 96 100,00
Korvaukset 911,46
Myyntituotot 707,90 50,00 50,00 50,00 50,00
Maksutuotot 24 527,91 28 450,00 28 550,00 28 550,00 28 550,00
Vuokratuotot 22 048,51 3 300,00 23 800,00 23 800,00 23 800,00
Metséatalouden tuotot 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoi- 12 576,39 18 950,00 10 250,00 10 250,00 10 250,00
tusvarat
Tuet ja avustukset 25 668,80 33 800,00 28 400,00 21 400,00 21 400,00
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Muut toimintatuotot 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1254664,81| -1371897,00| -1368431,00| -1329381,00( -1327581,00
Henkildstékulut -694 788,15 -751 342,00 -713 026,00 -703 026,00 -703 026,00
Palkat ja palkkiot -573 183,69 -606 471,00 -585 323,00 -575 323,00 -575 323,00
Henkilsivukulut -132 997,49 -149 871,00 -133 603,00 -133 603,00 -133 603,00
Henkildkulujen oikaisuerat 11 393,03 5 000,00 5 900,00 5 900,00 5 900,00
Palvelujen ostot -335 645,46 -375 320,00 -398 880,00 -374 830,00 -374 830,00
Vuokrakulut -35 268,85 -42 650,00 -55 650,00 -50 650,00 -50 650,00
Aineet ja tarvikkeet -143 090,78 -141 520,00 -139 920,00 -139 920,00 -139 920,00
Annetut avustukset -30 262,51 -44 400,00 -43 900,00 -43 900,00 -42 100,00
Muut toimintakulut -15 609,06 -16 665,00 -17 055,00 -17 055,00 -17 055,00
Toimintakate 1 -1168 183,84 | -1275297,00| -1265331,00] -1233281,00( -1231481,00
Poistot ja arvonalentumiset -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00
Suunnitelman mukaiset pois- -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00

tot
Tyobalakate -1228 480,84 | -1336229,00| -1328704,00| -1296654,00| -1294 854,00

Jumalanpalveluselama

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sak-
ramenteilla. Kittilan seurakunnan saanndliiset jumalanpalvelukset ovat Kittilan kir-
kossa, Marian kappelissa, Raattaman rukoushuoneella ja Alakylan kappelissa. Seura-
kuntalaisten osallisuutta jumalanpalvelusten toteuttamisessa lisdataan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalvelus-
ryhman toiminta
uudistetaan siten,
etta ryhmalaisten
palveluvuorot sovi-
taan noin 2 kk va-
lein

kaan

Jumalanpalvelusryhma toi-
mii sovitun kalenterin mu-

2. Jumalanpalveluksen
kasiohjelma kayt-
toon.

Kasiohjelma on tehty
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3. Jumalanpalveluksia | Kolme messua syksylla
toteutetaan kohde- | 2025, joihin kutsutaan
ryhmittain palvelemaan sidosryhma-

ldisia: partiolaiset, Martta-

liitto, Kittilan elakeldiset.

4. Tuomasmessu va- Tuomasmessuja toteute-
kiintuu seurakunnan | taan 4 kertaa/vuosi
jumalanpalvelusela-
massa

Perustelut:

Jumalanpalvelusryhman toiminta on vakiintunut. Messujen palvelutehtavia otetaan
mielelladn vastaan. Palveluvuoroja sovitaan muutama messu kerrallaan. Osallistumi-
nen jumalanpalvelukseen tuntuu idheiselta ja on kutsuvaa, jos sielléa on oman yhdis-
tyksen tai jarjeston henkiloita.

Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikd tehtdvdalue nain ollen kuulu
paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirja-

taan.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Hautajaisten arvokkuus ja hienotunteisuus on seurakunnan kunnia-asia. Pappi ottaa
hyvissa ajoin yhteytta omaisiin, joiden kanssa sovitaan kiireeton siunauskeskustelu-
aika. Hautajaistoimitusten kaytannot sovitaan niin, etta hautajaiset ovat omaisille hei-
dan toiveitaan kunnioittava juhla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautajaispro- saadaan palautetta
sessi toimitetaan
alusta loppuun
arvokkaasti ja
hienotunteisesti
omaisten toiveet
huomioiden.

Perustelut:

Hautajaisten arvokkuudella ja hienotunteisuudella annetaan arvo jokaisen ihmisen
elamalle. Yhteiset toimivat kaytanteet ovat vakautta ja turvallisuutta.
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Muut kirkolliset toimitukset

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmis-
teluineen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Kittilan seurakuntaan tehdaan oma kasteen kasiohjelma. Pappi vie kastepaivana kas-
tekotiin paketoidun lahjan, (vapaaehtoisten kutomat) “Ahman askelissa” -vanttuut ja
onnittelukortin, jossa perheita kutsutaan osallistumaan seurakunnan lapsityon tilai-
suuksiin ja vauvakirkkoon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kasteen kasioh- kasiohjelma tehty
jelma uudistetaan
ja tehdaan.
Perustelut:

Kasteen jalkeisen sunnuntain messussa rukoillaan pienokaisen ja hanen perheensa
puolesta seka ripustetaan lapsen nimella pieni enkeli kastepuuhun. Perheita kutsutaan
mikkelinpaivan perhemessuun, jossa kastepuun enkelit jaetaan koteihin. Jos perhe ei
ole kirkossa mikkelinpaivana, enkeli lahetetaan heille kotiin.

Muut seurakuntatilaisuudet

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket,
raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka
muut julkiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet suunnitelmakaudella:

Seurakunta jarjestaa tapahtumia, kuten kirpputoripaivan, hautausmaiden talkoopai-
vat, kirkkohetkia hoivayksikdissa, Suvilinnunlaulu -tilaisuudet, Kohtaamisen ilta -tilai-
suudet, Kylapaivia sivukylilla, Nappulahiihto - ulkoilupdiva, kuntojumppaa yhteis-
tyossa Immelan Vihureiden kanssa ja Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat Kittilassa Le-
villd 22.-24.8.2025.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetysjuhlien on- Lahetysjuhlat pidetty ja
nistunut suunnit- osallistujamaara
telu, valmistelu ja
toteutus
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2. Kirkkohetket hoi-
vayksikodissa toteu-
tuvat hoivayksikéi-
den kanssa suunni-
tellun mukaisesti

Kirkkohetkia on pidetty
alueen hoivayksikoissa
suunnitellun mukaisesti

3. Liikkuva seurakunta
-toiminta jatkuu

Liikunta- ja ulkoilutilai-
suuksien ja -tapahtumien
maara vuodessa, osallistu-
jien maara/tapahtuma

Perustelut:

Tilaisuuksissa kohdataan laajasti seurakuntalaisia. Kohtaamisten kautta on mahdol-
lista rakentaa verkostoja ja yhteisollisyytta.

Tiedotus ja viestinta

Viestinnan tehtava on vahvistaa Kittilan seurakunnan kristillista, positiivista yhteisoku-

vaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Seurakunnan ulkoinen tiedotus on selkedad, visuaalisesti yhtenadista, ymmarrettavaa ja
mielenkiintoista. Viestintaa tehostetaan ja monipuolistetaan sisaisesti ja ulkoisesti.
Tyontekijoiden viestinta- ja vuorovaikutustaitoja vahvistetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tyontekijoiden sosi-
aalisen mediataito-
jen lisdaminen ja
harjoittaminen
tydssa

Koulutustilaisuus tai -tilai-
suudet jarjestetty ja tyon-
tekijat osaavat kayttaa so-
siaalista mediaa eri alus-
toilla

2. Seurakunnan vies-
tinnan visuaalinen
yhtenaistaminen

Viestinta on visuaalisesti
yhtenadista

Perustelut:

Viestintastrategia turvaa viestinnan oikea-aikaisuutta, suunnitelmallisuutta ja vaikut-

tavuutta.




Musiikki
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Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten seurakunnan
tilaisuuksiin tilaisuuden luonteeseen sopivaa ja monipuolista musiikkia. Musiikilla pal-
vellaan kaikenikdisia seurakuntalaisia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalvelusten ja hoivayksikéiden kirkkohetkien lauluryhmat vakiintuvat. Mahdol-
listetaan lapsille monipuolisia musiikkikokemuksia yhteisen laulun ja leikin kautta. Ou-
lun hiippakunnan léahetysjuhla Kittilassa - juhlan musiikkiosuuksien tasokas suunnit-

telu ja toteutus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalvelusten
virsia harjoittelevan
ryhman toiminnan
vakiinnuttaminen

Virsilauluryhman toiminta
vakiintui.

kokoontumisten luku-
maara/vuosi

2. Hoivayksikoiden
lauluryhma kootaan
ja sen toiminta va-
kiintuu

lauluryhma osallistuu kirk-
kohetkiin hoivayksikoissa

3. Kirkkomuskareiden
eli musiikkileikki-
koulujen toimintaa
jatketaan paivako-
deissa

Kirkkomuskarit toteutu-
neet alueen padivakodeissa

4. Lahetysjuhlien mu-
siikkiosuudet hoide-
taan ammattitai-
dolla

Lahetysjuhlien musiikki-
osuudet toteutuivat laa-
dukkaasti

Perustelut:

Musiikki kokoaa ja yhdistda ihmisia. Virret ja hengellinen musiikki palvelee uskonela-

maa.

Seurakunnan musiikkitoiminnasta vastaa kanttori. Seurakunnan vakituisen kanttorin
virkaa on hoidettu ja tullaan hoitamaan toistaiseksi sijaisten varassa. Sijaisuuksia hoi-
detaan mahdollisuuksien mukaan sisaisilla henkildresursseilla ja tarvittaessa ulkoisesti

keikkatyota tarjoamalla.




Varhaiskasvatus
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Varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toiminta.
Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitda heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perhei-
taan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan. Tavoitteena on edistaa
seurakunnan alueella olevien lapsien ja heiddn perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisata
mahdollisuuksia vertaistukeen ja sita kautta vahentaa yksinaisyyden kokemusta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Varhaiskasvatukseen kuuluu Perhekahvilatoiminta, jota tekee yksi lastenohjaaja.

Kohtaamisen polku -tilaisuudet ja tapahtumat, joita valmistelee ja toteuttaa yhteis-
tyossa lastenohjaaja, pappi ja tarvittaessa diakoni ja nuorisotydnohjaaja.

Yhteistyo Kittilan perheneuvolan, Perhekeskuksen ja kunnan varhaiskasvatuksen

kanssa jatkuu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Perhekahvilassa
seurakunta tarjoaa
pikkulapsiperheille
kokoontumisen ja
vertaistuen mahdol-
lisuutta. Perhekah-
vilan tunnettavuutta
lisataan.

Perhekahvilakertoja /
kausi.

Perhekahvilaan osallistu-
vien henkildiden luku-
maara (lapset/huolta-
jat/kerta).

2. Kohtaamisen polku
-tilaisuudet, perhe-
messut ja mahdolli-
set muut seurakun-
nan tai yhteistyossa
muiden toimijoiden
kanssa jarjestetyt
perhetapahtumat
ovat kaikille per-
heille helposti saa-
vutettavia tilaisuuk-
sia

Kohtaamisen polku - tilai-
suuksiin ldhetettyjen kut-
sujen maara/tilaisuus

Em. tilaisuuksiin osallistu-
vien huoltajien ja lasten
lukumaara/tilaisuus
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3. Yhteistydsopimus-
ten solmiminen Kit-
tilan neuvolan ja
Kittilan perhekes-
kuksen kanssa

Yhteistyosopimukset on
tehty.

4. Suunnitelmallinen
yhteisty6 kunnan
varhaiskasvatuksen
kanssa jatkuu

Kirkkomuskari -toimintaa
jarjestetty paivakodeissa
x/kpl

Osallistuneiden lasten lu-
kumaara/tapahtuma

Paivakotikirkot/luku-
maara/vuosi

Perustelut:

Kittilan seurakunnan varhaiskasvatustydssa tavoitetaan lapsia ja lapsiperheita. Yhteis-
tyo alueella toimivien muiden varhaiskasvattajien ja perheiden hyvinvoinnin puolesta
tekevien tahojen kanssa on olennaista.

Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisaltyy varhaisnuorisotyd, nuorisotyo, erityisnuorisotyd
partio, muu lapsi- ja nuorisotyd ja koulu- ja oppilaitosty®. Nuorisotydta on kaikki kou-
luikadisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden vahvis-
tumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten
erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuorille tarjotaan rippikoulun jalkeinen Isoskoulutus.

Yhteisty0 kunnan nuorisopalvelun ja koulun kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Isoskoulutuksen to-
teutuminen suunni-
telman mukaan.

isoskoulutukseen osallistu-
neiden lukumaara kevaalla
2025

2. Rippileireille ilmoit-
tautuu ja osallistuu
isosia 5 hlod/leiri

isosten lukumaara/leiri

3. Vuoden 2025 rippi-
koulun kayneet
nuoret osallistuvat

eri tapahtumien ja osallis-
tujien lukumaara
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isoskoulutukseen,
iltoihin, leireille ja
retkille.

4. Suunnitelmallinen
yhteisty6 koulutoi-
men kanssa jatkuu

Paivanavaukset alakou-
luissa: lukumaara
maara/koulu

Oppitunnit alakoulussa lu-
kumaara/vuosi

Alakoulujen koululaiskirk-
kojen lukumaara/vuosi.

Ylakoulun aloittavien oppi-
laiden ryhmaytymiseen
osallistuminen.

Perustelut:

Nuorisotyd painottuu isoskoulutukseen ja kouluyhteistyohon.

Haasteet ja epavarmuustekijat: Nuorisotyodn suurin haaste on henkiléresurssin vajaus;
vakinainen nuorisotyénohjaaja on virkavapaalla ja hanen tilalleen valittu sijainen irti-
sanoutui sijaisuudesta koeajalla. Sijaisuuteen on pyydetty varaila oliut hakija, joka
aloittanee nuorisotydénohjaajan sijaisena tammikuussa 2025. Hanen tehtavandan on
osallistua isoskoulutukseen, rippikoulujen suunnitteluun ja toteutukseen seka tehda

koulukaynteja yiakoulussa.

Rippikoulu

Rippikoulun tehtavana on auttaa nuorta el@dmaan ja ymmartamaan sita uskon todelli-
suutta, johon hanet on pyhassa kasteessa tullut osalliseksi.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Rippikoulujen onnistunut suunnittelu ja toteutus talvella ja kesalla 2025

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kevaalla aloittaa 3
rippikouluryhmaa

Rippikouluryhmien ko-
koontumisten maara

2. Rippileireille ilmoit-
tautuu ja osallistuu
koko Kittilan rippi-
kouluikaisten ika-
luokka

Rippikouluun ilmoittautu-
neiden lukumaara

Kirkkoon kuulumattomien
nuorten osallistujamaara




Aikuistyd
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Aikuistyon tehtavana on jarjestdaa saannoéllista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhma-
toimintaa aikuisilte. Aikuistyéta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasva-
tuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harraste-
kerhot, parisuhdekurssit seké hiljaisuuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Arkiretriittien toteutuminen paastonaikana

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Alueen ihmisten
hengellisen elaman
monipuolistaminen.

Arkiretriitin toteutuminen
ja siihen sitoutuneiden lu-
kumaara

Perustelut:

Arkiretriittitoiminta jatkuu vapaaehtoisen seurakuntalaisen toimesta yhteistydssa seu-

rakunnan papin kanssa.

Diakonia

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon li-
saksi mm. elakeldispiirit, vammaistyd ja mielenterveysty6 seka tyottomien toiminnan
tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset
ja tempaukset, diakoniatyon ruoka-avustukset seka muut taloudelliset avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteisollisyyden tukeminen kylilld ja keskuksissa, vapaaehtoistoiminnan yllapitéminen,
vahavaraisten ruokakuntien tavoittaminen ja tukeminen aineellisella avulla. Kehitys-

vammaistyon jatkuminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Yhteiséllisyyden tu-
keminen Kittilan ky-
lakeskuksessa. Ha-
vikkiruokajako -toi-
minta jatkuu diako-
nian vapaaehtois-
voimin.

Havikkiruoka jaon luku-
maara/kausi

vapaaehtoiset/lukumaara
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2. Ystavyyden ateria
eli yhteisdlounas -
toiminta jatkuu va-
paaehtoisvoimin

3. Aineellisen avun
mahdollistaminen
vahavaraisille

Ystavyyden ateria -kerto-
jen lukumaara, vapaaeh-

toisten lukumaara toimin-
nassa, aterialle osallistu-

vien lukumaara/kerta

Jaettujen ostokorttien lu-
kumaara

4. Seurakunnan kyla-
paiva -toiminnan
kaynnistaminen

Kylapaivien lukumaara ja
osallistuneiden lukumaara

5. Kehitysvammais-
tyon jatkuminen

Tyontekijakaynnit kehitys-
vammaisten asumisyksi-
kossa lukumaara/kk,

muut tilaisuudet/tapahtu-
mat lukumaara/vuosi

Perustelut:

Diakonian viran toivotaan tayttyvan tammikuussa 2025. Diakonin Iahin tyoépari on
seurakuntapastori ja heidan kanssaan diakonian toimintaa suunnittelee ja toteuttaa
diakonian vastuuryhmad. Kehitysvammaistyohon osallistuu diakonin ja papin lisaksi

lastenohjaaja.

Sielunhoito

Sielunhoidon tehtavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen
sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset luot-

tamukselliset keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan tarjoaman sielunhoidon mahdollisuuden tunnettavuuden liséaminen. Pa-
piston valmius sielunhoitotehtaviin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Diakonian papilla on
toimivat yhteydet

hin, terveyskeskuk-
sen vuodeosastolle.

alueen hoivayksikoi-

Papin tai diakonian kayn-
nit sairaalan vuodeosas-
tolla; kayntikerrat/kk
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2. Koulupappi tunne-
taan koulun oppilai-
den, henkilokunnan
ja huoltajien kes-
kuudessa. Koulupa-
pin valmius osallis-
tua kriisityohon
kouluissa.

KriisityOkaynnit/lukukausi

Yhteiskunnallinen tyo

Sosiaalieettinen toiminta ja muu yhteiskunnallisesti orientoitunut ja ymparistéon

suuntautuva tyo.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat Kittilassa, Levilla 22.-24.8.2025 teemalla Rauha

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Rauha -teeman na-
kyvyys lahetysjuh-
lilla

Lahetysjuhlien ohjelman
sisalto.

Lahetysjuhlille osallistujien
henkildiden lukumaara.

Perustelut:

Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat Kittilassa 22.-24.8.2025 on koko tyodyhteison yhtei-
nen projekti ja sen aihetta "Rauha” tydstetaan tydyhteisén ja seurakuntalaisten voi-

min.

Lahetys

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat Kittilassa Levillad 22.-24.8.2025
Kauneimmat joululaulut -tilaisuudet 2025

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tehda kirkon lahe-
tystyota tunnetuksi

Lahetysjarjestojen osallis-
tuminen lahetysjuhlille
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lahetysjuhlien

Vapaaehtoisten osallistu-

kautta minen lahetysjuhlien tal-
koisiin; talkoovden luku-
maara
Lahetysjuhlille osallistu-
vien ihmisten lukumaara
Haasteet:

Lahetysjuhlien onnistuminen vaatii talkoovakea valmistelemaan ja toteuttamaan juh-

laa.

Kansainvadlinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yv-kerayksen toteuttaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Yv-lipaskeraajien
rekrytointi

Yv-keraajien ja kerayspis-
teiden lukumaara

2. Erillisten yv-kerays-
tilaisuuksien jarjes-
taminen

Yv-tapahtumien luku-
maara

Haasteet:

Sopivien kerayspaikkoihin luvan saaminen ja lipaskeraajien rekrytointi.

Matkailijatyo

Keskeiset painopisteet seurantakaudella

Marian kappelin pdivystédja -toiminnan vakiinnuttaminen. Viestinta Marian kappelista
ja sen tilaisuuksista uudistuu, kun tunturikappeleiden tiedotus yhtenaistyy kirkkohalli-

tuksen toimesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Marian kappelissa
on riittavasta pai-
vystajia

Saadaan paivystdjia jokai-
selle viikkovuorolle
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2. Marian kappelin tie-
dotus uudistuu

Tiedotus on uusiutunut vi-

suaalisesti

2.4 HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi
se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja
hautauksesta perittavilla maksuilla.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 15/2024, etta mahdollinen valtion rahoi-
tuksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisve-
rotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimesta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Kittilan
seurakunnan hautaustoimen perittdva maksut on tarkistettu viimeksi vuonna 2022.
Kittilan seurakunnassa tullaan kdymaan l&pi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan
tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennailisesti valtion rahoituksella
ja hautaustoimen maksutuotoilla.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 18 390,00 19 500,00 16 600,00 16 600,00 16 600,00
Maksutuotot 16 790,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00
Tuet ja avustukset 1 600,00 5 000,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -137 630,80 -148 945,00 -159 115,00 -159 115,00 -159 115,00
Henkilostokulut -77 481,29 -96 775,00 -101 565,00 -101 565,00 -101 565,00
Palkat ja palkkiot -67 860,04 -79 705,00 -86 105,00 -86 105,00 -86 105,00
Henkilsivukulut -14 621,25 -22 070,00 -20 460,00 -20 460,00 -20 460,00
Henkilokulujen oikaisuerét 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Palvelujen ostot -44 118,86 -38 070,00 -41 950,00 -41 950,00 -41 950,00
Vuokrakulut -382,63 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -15 457,00 -13 600,00 -15 100,00 -15 100,00 -15 100,00
Muut toimintakulut -191,02 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakate 1 -119 240,80 -129 445,00 -142 515,00 -142 515,00 -142 515,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 441,00 -2 441,00 -2 441,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 441,00 -2 441,00 -2 441,00
Tydalakate -119 240,80 -129 445,00 -144 956,00 -144 956,00 -144 956,00
Hautausmaahallinto

Kittilan seurakunnassa tehtavaalueeseen sisédltyy hautakirjanpidon hoito.
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Hautausmaiden yllapito

Kittilan seurakunnassa tehtdvaalueen tehtavana on hoitaa Kittilan, Alakylan, Tepsan ja
Kaitamaan hautausmaat seka sankarihautausmaa. Kaitamaan hautausmaa on vuok-
rattu Metsahallitukselta ja vuokra-aika paattyy 31.12.2030.

Seurakunnalla on vuosittain kesatyontekijoita hautausmaanhoitajina.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaat saadaan hoidettu ammattimaisesti ja yleisilme pidettya arvokkaana.
Hautausmaat saadaan luotua Granlund manageriin ja palvelupyyntéja voi lahettaa jar-
jestelman kautta seurakunnalle. Uuden hautausmaa-alueen laajentaminen saadaan
aloitettua, suunniteltua ja toteutettua.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautausmaiden yl-
lapito hoidetaan
ammattimaisesti ja
yleisilme pidetaan
arvokkaana.

Hautausmaihin liittyvat
palautteet

Palvelupyyntdihin on rea-
goitu 7 arkipaivan sisalla
yhteydenotosta.

2. Hautausmaat on lai-
tettu Granlund ma-
nageriin ja seura-

Granlund manager on
otettu kayttoon arjen
tydssa tydvalineena.

kuntalaiset voivat
tehda palvelupyyn-
toja sita kautta.

Hautausmaa-alueen laa-
jennus on tehty.

3. Uusi hautausmaa-
alue saadaan aloi-
tettua ja rakennet-
tua.

Perustelut:

Granlund manager-ohjelmiston kautta saadaan tietoa hautausmaa-alueen kunnosta ja
palvelupyynnét antavat mahdollisuuden seurakuntalaisille osallistaa itsensa hautaus-
maiden yllapitoon liittyvien palautteiden kautta. Uusi hautausmaa-alue rakennetaan
valmiiksi tulevia vuosia varten, jolloin hautausalue on yleisiimeeltaan siisti, nurmikkoi-

nen metsamaa polkuineen.

Hautaaminen

Hautaamisella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailyttami-
sesta, kuljettamisesta ja tuhkaamisesta seka siunaustilaisuuden jarjestamisesta, hau-
dankaivuusta, peittamisesta ja peruskunnostuksesta aiheutuneita tuottoja ja kuluja.
Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukului-
neen, joka hanen tydajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.



B2

Kittilassa hautauksia on vuodessa noin 70 - 80. Haudat kaivetaan p&daosin omalla ko-
neella ja tarvittaessa kaytetdaan ostopalveluita. Koneen siirtdminen Alakylaan joudu-
taan ostaa ostopalveluna Hettula Oy:lta. Kittilan kappelilla on vainajasailytys.

Kittilassa uurnahautaus on maltillisesti lisadntynyt arkussa hautaamisen sijasta Rova-
niemen krematorion aloitettua toimintansa. Vuonna 2023 hautauksia oli yhteensa 71,
joista 18 (n. 25%) oli uurna/tuhkausta ja 53 arkkuhautausta. Vuoden 2024 hautauk-
sia on ollut yhteensa lokakuun loppuun mennessa 67, josta uurna- ja tuhkahautauksia
on ollut yhteensa 23 kpl (n. 34%). Kittilassa vainajan omaiset peittavat haudan ylei-
simmin perinteen mukaisesti.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle. Vapaat hautauspai-
kat selvitetaan (Kittila, Alakyla ja Tepsa) ja Kittilan hautausmaa-alueen laajentaminen
saadaan aloitetuksi ja valmiiksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaustoimenhin- | Hautaustoimen hintojen
noittelua on tarkis- | tarkistus on tehty.
tettu laskelmien
pohjalta.

2. Hautausmaiden Vapaat paikat selvitetty.
(Kittila, Alakyla,
Tepsa) vapaat pai-
kat selvitetaan.

Perustelut:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdaantyvat vdeston ikaan-
tyessa. Hautaustoimen tehtavid on hoidettu sijaisuuksilla, mika ei pidemmalla aikava-
lilla ole taloudellista eika toiminnan kannalta sujuvaa. Haudankaivuu on talla hetkella
sijaisuuksien ja ostopalvelujen varassa. Uurna/tuhkahautausten maara on lisaantynyt
maltillisesti.

Hautaustoimessa tulee selvittéaa hautaoikeudet ja mahdollisten vanhojen hoitamatto-
mien hautojen uudelleenkayttdédn ottaminen. Hautaustoimen nykyaikaistaminen digi-
talisoinnin kautta tulee vaatimaan henkilostéresursseja, jolloin nykyisten paperikartto-
jen ja vanhojen merkintdjen tulkitseminen jaa pois.

2.5 Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta ja korjaustar-
peesta. Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla
ja korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omaisuutta.

Kittilan seurakunnan seurakuntamestarien tyotehtaviin kuuluu kiinteistojen kuten kir-
kon, kappeleiden, hautausmaiden seka seurakunnan piha-alueiden siivous ja yllapito.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 23 719,97 15 900,00 36 500,00 36 500,00 36 500,00

Korvaukset 911,46
Maksutuotot 1 660,00 1.800,00 1900,00 1 900,00 1900,00
Vuokratuotot 21 148,51 2 100,00 22 600,00 22 600,00 22 600,00
Metsatalouden tuotot 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -294 372,16 -300 591,00 -249 229,00 -249 229,00 -249 229,00
Henkildstokulut -56 420,76 -66 631,00 -24 669,00 -24 669,00 -24 669,00
Palkat ja palkkiot -45 679,77 -54 058,00 -19 926,00 -19 926,00 -19 926,00
Henkildsivukulut -10 740,99 -12 573,00 -4 743,00 -4 743,00 -4 743,00
Palvelujen ostot -108 429,50 -105 740,00 -95 640,00 -95 640,00 -95 640,00
Vuokrakulut -30 071,29 -30 500,00 -38 500,00 -38 500,00 -38 500,00
Aineet ja tarvikkeet -84 936,85 -81 900,00 -74 600,00 -74 600,00 -74 600,00
Muut toimintakulut -14 513,76 -15 820,00 -15 820,00 -15 820,00 -15 820,00
Toimintakate 1 -270 652,19 -284 691,00 -212 729,00 -212 729,00 -212 729,00
Poistot ja arvonalentumiset -60 297,00 -60 932,00 -60 932,00 -60 932,00 -60 932,00
Suunnitelman mukaiset pois- -60 297,00 -60 932,00 -60 932,00 -60 932,00 -60 932,00

tot

Tybalakate -330 949,19 -345 623,00 -273 661,00 -273 661,00 -273 661,00

Keskeiset painopisteet:

Kiinteistétoimen keskeiset painopisteet ovat |dhivuosina toiminnallisten kiinteistdjen
(kappeli) ja sijoituskiinteiston (rivitalohuoneisto) korjauksissa. Kittilan kappeliin ja ri-
vitalohuoneistoon on tehty 2023 sisailmakartoitus. Raporteista selvisi, etta kumpikin
rakennus tarvitsee toimenpiteita. Korjaussuunnitelmat teetetdan vuonna 2025 kor-
jaustilanteen kartoittamiseksi.

Kiinteistostrategian lisaksi tehdaan ymparistodiplomi vuonna 2025.

Kittilan seurakunnan poistosuunnitelmia tulee korjata vuonna 2025 Kirkkohallituksen
suosituksen mukaisiksi. Marian kappelin, virasto- ja rivitalon lammitysjarjestelmien ja
Raattaman rukoushuoneen poistoaikojen muuttaminen suositusten mukaisiksi nostaisi

Kittildn seurakunnan vuotuisia poistoja n. 13.000 euroa vuodesta 2026 alkaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Poistosuunnitelmat
paivitetaan Kirkko-
hallituksen anta-
mien suositusten
mukaisiksi.

vitetty.

Poistosuunnitelma on pai-
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2. Korjaussuunnitel- Korjaussuunnitelmat on
mat teetetaan kap- | teetetty.
pelin ja rivitalohuo-
neiston osalta.

3. Ymparistodiplomin Ymparistodiplomi on val-
valmistuminen mistunut.

4. Kiinteistdstrategian | Kiinteistostrategia on val-
valmistuminen mistunut.

5. Granlund managerin | Seurakunta on ottanut
kayttéonotto ja Granlund managerin pai-
kayttaminen arjessa | vittaiseen tyohon kuulu-

vaksi tyovalineeksi

Perustelut:

Tavoitteet ovat kunnianhimoiset, silla tyéntekijaresurssit eivat viela ole varmoja. Seu-
rakunnassa tyotehtavia joudutaan priorisoimaan toisen vakituisen seurakuntamestarin
ollessa osa-aikainen. Ymparistodiplomin ja kiinteistostrategian valmistuminen ja Gran-
lund managerin kayttoonotto tulevat luomaan haasteita.



III Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdavaikutteisten omaisuuserien hankintame-
nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 86 480,97 96 600,00 103 100,00 96 100,00 96 100,00
Korvaukset 911,46
Myyntituotot 707,90 50,00 50,00 50,00 50,00
Maksutuotot 24 527,91 28 450,00 28 550,00 28 550,00 28 550,00
Vuokratuotot 22 048,51 3300,00 23 800,00 23 800,00 23 800,00
Metsétalouden tuotot 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus- 12 576,39 18 950,00 10 250,00 10 250,00 10 250,00
varat
Tuet ja avustukset 25 668,80 33 800,00 28 400,00 21 400,00 21 400,00
Muut toimintatuotot 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Toimintakulut -1254664,81| -1371897,00| -1368431,00| -1329381,00| -1327581,00
Henkilostokulut -694 788,15 -751 342,00 -713 026,00 -703 026,00 -703 026,00
Palkat ja palkkiot -573 183,69 -606 471,00 -585 323,00 -575 323,00 -575 323,00
Henkildsivukulut -132 997,49 -149 871,00 -133 603,00 -133 603,00 -133 603,00
Henkilokulujen oikaisuerét 11 393,03 5 000,00 5 900,00 5 900,00 5 900,00
Palvelujen ostot -335 645,46 -375 320,00 -398 880,00 -374 830,00 -374 830,00
Vuokrakulut -35 268,85 -42 650,00 -55 650,00 -50 650,00 -50 650,00
Aineet ja tarvikkeet -143 090,78 -141 520,00 -139 920,00 -139 920,00 -139 920,00
Annetut avustukset -30 262,51 -44 400,00 -43 900,00 -43 900,00 -42 100,00
Muut toimintakulut -15 609,06 -16 665,00 -17 055,00 -17 055,00 -17 055,00
TOIMINTAKATE -1168 183,84 | -1275297,00| -1265331,00| -1233281,00| -1231481,00
Kirkollisverotulot 1429 524,77 1 343 000,00 1 587 000,00 1612 000,00 1647 000,00
Valtionrahoitus 132 245,04 127 000,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
Verotuskulut -16 663,32 -20 000,00 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Kirkon rahastomaksut -101 076,41 -102 500,00 -127 578,00 -127 578,00 -127 578,00
Rahoitustuotot ja -kulut -2 860,22 15 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Korkotuotot 15 000,00
Muut rahoitustuotot 1539,22 1 500,00 1 500,00 1500,00
Arvonalentumiset sijoituksista -4 374,65
Korkokulut -24,79
VUOSIKATE 272 986,02 87 203,00 288 591,00 345 641,00 382 441,00
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Poistot ja arvonalentumiset -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00
Suunnitelman mukaiset poistot -60 297,00 -60 932,00 -63 373,00 -63 373,00 -63 373,00
Erilliskirjanpitona hoidetut ra- -0,00
hastot
Tuotot 22 049,62
Kulut -10 860,53
Siirrot rahastosta/rahastoon -11 189,09
TILIKAUDEN TULOS 212 689,02 26 271,00 225 218,00 282 268,00 319 068,00
Tilikauden ylijaama (alijadama) 212 689,02 26 271,00 225 218,00 282 268,00 319 068,00

3 Perustelut

Talousarvio on suunniteltu yli 225 000 euroa ylijaamaiseksi. Suurin syy ylijaamaan on
ennustettu verotulojen kasvu. Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaa-

maan FCG:n verotuloennusteen 9/2024 mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituk-
sen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.

Toimintakulujen ennustetaan pysyvan talousarvion 2024 tasoisina, mutta nousevan
vuodesta 2023. Toimintatuottoihin odotetaan pienta nousua. Valtionrahoitus tulee pie-

nenemaan.
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
taa myos maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-
kittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Tilaus Kustannusarvio TA 2024 TA 2025 TS 2026 | TS 2027
Rivitalon korjausinvestointi -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Kittilan siunauskappelin korjausinvestointi -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Uusi hautausmaa -50 000,00 -20 000,00 -50 000,00
Kirkon uusi hissi -30 000,00 -30 000,00
Yhteensd -180 000,00 | -120 000,00| -180 000,00 0,00 0,00

Kittilan seurakunta varaa talousarviovuoden investointeihin yhteensa 180 000 euroa.
Kittilan siunauskappelin ja rivitalon korjausinvestoinnit siirtyvat kokonaisuudessaan
vuodelta 2024 vuodelle 2025. Rivitalon osalta tulee tarkemmin pohtia sen taloudelli-
suutta, kun tulevana vuonna teetetdan ulkopuolinen selvitys korjauksista (siunaus-
kappeli ja rivitalo). Ennen suurempaan remonttiin ryhtymista on selvitettava kustan-
nukset mahdollisimman kevyestéd remontista, joka ainoastaan turvaa siunauskappelin
sailymisen seka kattavasta perusparannuksesta, joka nostaa rakennuksen arvoa ja
kaytettavyytta. Rivitalon osalta tulee myos tutkia kevyempi korjaus, jolla mahdolli-
sesti saadaan lisattya asumisviihtyisyytta.

Uuden hautausmaan rakentamiseen varataan 50 000 euroa. Hautausmaan laajenta-
minen edellyttaa suunnittelu-, metsanhoito-, maansiirto-, sahko- ja LVI-toita.

Kittilan kirkon toimivuudeltaan epaluotettavan hissin uusimiseen varataan 30 000 eu-
roa.

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-
jen kattamiseen.

Toteuma 2023 TA 2024 TA 2025

Tulorahoitus 135 986,02 87 203,00 288 591,00

Vuosikate 272 986,02 87 203,00 288 591,00
Tulorahoituksen korjauserat -137 000,00

Investoinnit -5 909,08 -120 000,00 -180 000,00

Investointimenot -20 909,08 -120 000,00 -180 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 15 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 130 076,94 -32 797,00 108 591,00
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Tulorahoitus 135 986,02 87 203,00 288 591,00
Investoinnit -5 909,08 -120 000,00 -180 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 33 544,97
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 680,05
Lyhytaikaisten saamisten muutos 12 601,00
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 17 263,92
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 33 544,97
Rahavarojen muutos 163 621,91 -32 797,00 108 591,00

Kittilan seurakunnan vuoden 2025 investoinnit voidaan kattaa tulorahoituksella.
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on arviolta 108 591 euroa.
Talousarviovuonna ei suunnitella uuden lainan nostamista, ja koska jo nykyisellaan
seurakunta on velaton, kanavoituu rahavirta suoraan taseen rahavaroihin. Positiivinen
rahavirta parantaa seurakunnan jo ennestaan vahvoja maksuvalmiuden tunnuslukuja.



